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Déchets : Lyon et Marseille
s’attaquent au fini-parti

La Communauté urbaine de
Marseille a annoncé hier vouloir
limiter, puis, a terme, supprimer
cette pratique. A Lyon, la
privatisation de la collecte
suscite I'ire syndicale. PAGE 5

Les politiques grecs ébranlés
par le vote de l'austérité

Les deux principaux partis grecs,
le Pasok et la Nouvelle
Démocratie, ont écarté plus

de 40 députés indisciplinés.
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La Chine privilé;

gie |’ Europe

pour acheter des entreprises

LES INVESTISSEMENTS DIRECTS CHINOIS A L'ETRANGER EN 2011

@ La crise des dettes européennes au menu
du sommet UE-Chine @ L’Europe, cible
prioritaire des investissements chinois

en 2011 @ Un intérét croissant pour les

tech

comment rebondir

La remise en cause est souvent
profonde et longue. Six conseils
pour rechercher un nouveau
poste. MANAGEMENT PAGE 10

L’aéronautique mise sur
I’Asie pour oublier la crise

Singapore
how 2012

Premier grand rendez-vous

Les investissements chinois en
Europe devraient étre évoqués
lors dusommet entre I'Union euro-
péenne et la Chine, aujourd’hui
a Pékin. Leur accélération se
confirme, comme le reléve une
étude exhaustive du fonds d'inves-
tissement A Capital. Les entreprises
chinoises ont pris des participa-
tions dans la production d'électri-
cité au Portugal, la chimie en Nor-
vege, l'adduction d’'eau a Londres
(photos), les machines-outils en
Allemagne ou encore les yachts de
luxe en Italie. L'Europe a attiré
10 milliards de dollars d'investisse-
ments chinois en 2011, soit 34 %
des fusions-acquisitions étrangeres

logies et les marques dans I’'Union

chinoises, devant I'Asie (27 %) et
I’Amérique du Nord (21 %). Le
cumul des investissements chinois
alétranger représente aujourd’hui
environ 5,3 % du PIB du pays con-
tre 2,6 % il y a dix ans. Les ressour-
ces naturelles ne concentrent plus
que la moitié de ces investisse-
ments, contre les trois quarts un an
plus tot. Car les entreprises chinoi-
ses, désormais, s'intéressent aussi
aux technologies ou aux marques.
Ce sont bien les investissements
dansla chimie et surtout!'industrie
qui ont fait la singularité de
T'Europe. PAGE 7, 'ENQUETE PAGE 8
ET L'EDITORIAL DE DAVID BARROUX
PAGE 14
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CHIMIE

de I'année pour I'aér

le Salon de Singapour ouvre
ses portes. Les industriels misent
sur la forte croissance du
transport asiatique. PAGE 20

La taxe Google version 2
est a I'étude

Les opérateurs télécoms,

qui s’estiment victimes d'une
injustice fiscale, proposent des
pistes pour taxer les sociétés
Internet basées a I'étranger.
PAGE 26

Mauvais début d’année

pour les fusions-acquisitions
Les montants d’opérations de

« M&A » annoncées en janvier
dans le monde sont tombés

@ un plus bas depuis 2003.
Pourtant, les entreprises
continuent d'étudier

des dossiers. PAGE 30

Les banques centrales trés
actives sur les devises

Les banques centrales devraient
rester vigilantes sur les devises
cette année, a l'instar de

la Banque du Japon ou de

la Banque nationale suisse.
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SANTE Deux ex-actionnaires d’Eternit condamnés @ de la prison en Italie

Premiere sanction historique
dansle scandale de 'amiante

e tribunal de Turin a con-

damné hier deux anciens
actionnaires de l'entreprise Eter-
nit a seize ans de prison, pour
« catastrophe sanitaire et envi-
ronnementale permanente »
ayant entrainé la mort, a ce jour,

de présde 3.000 personnes en Ita-
lie. Ils doivent aussi verser plu-
sieurs dizaines de millions
d'euros de dédommagements. Ce
verdict clot le plus grand proces
jamais organisé dansle monde en
matiere de sécurité au travail.

Lappel puis la cassation risquent
cependant de repousser a trés
loin un jugement définitif. En
France, les procédures entamées
s'éternisent, plus de seize ans
apres les premiéres plaintes.
PAGE 23

Euro : ce qu'oublient
les agences de notation

I_ a cotation des dettes souveraines de la zone euro
souffre d'une distorsion de concurrence majeure
face aux trois autres grandes dettes d’Etat : l'améri-
caine, la britannique et la japonaise, écrit Paul
Fabra. Elle s'effectue sur un marché quasilibre alors
que ses rivaux bénéficient de la garantie de leurs
banques centrales, ce dont les agences de notation
ne tiennent pas compte. PAGE 15

Lesatouts

du Dacia Lodgy
pour séduire

la France

U n trés grand coffre facile a
remplir, des lignes consen-
suelles, une planche de bord et
des intérieurs qui ne respirent
pas la camelote, sans compter
la force du réseau commercial
de Renault : au-dela de son prix
serré, le Dacia Lodgy, nouveau
monospace compact que
Renault assemble dans sa nou-
velle usine du Maroc, semble
taillé pour trouver rapidement
son public en France. LHexa-
gone est déja le premier mar-
ché européen pour les petits
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DEFENSE Le Brésil et la Suisse rouvrent le dossier
Regain d'intérét pour le Rafale
depuis sa sélection par I'Inde

u Brésil, l'avion de combat de

Dassault serait de nouveau en
pole position face au F18 de
Boeing et au Gripen de Saab. En
Suisse, les nouvelles révélations
de la presse locale sur les pietres
performances de l'appareil sué-

dois redonnent confiance a son
concurrent frangais. Depuis que
I'Inde I'a sélectionné en vue d'en
acheter 126 exemplaires, le fleu-
ron del'aviation frangaise ale vent
en poupe.

PAGE 20

COSMETIQUES Suite d sa mise sous tutelle
Liliane Bettencourt
quitte le conseil de LOréal

P lacée sous tutelle depuis octo-
bre dernier, Liliane Betten-
court s'appréte a quitter le conseil
d'administration de L'Oréal, la
maison fondée par son peére. Elle
sera remplacée par l'ainé de ses
petits-fils, Jean-Victor Meyers,

ageé de vingt-cing ans. Le groupe,
de son c6té, affiche des résultats
solides. Son bénéfice net a pro-
gressé de 9 % l'an dernier, a
2,4 milliards d’euros. Mais il souf-
fre du ralentissement en Europe.
PAGE 25
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Découvrez-en plus dans I’édition de mardi prochain.
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L'Europe est devenue la destination prioritaire

des investissements chinois a I'étranger

chinois en Europe figurera trés

certainement au menu du som-
met Union européenne-Chine qui
doit se tenir, aujourd ’hui, a Pékin. Car
leur accélération, que l'on le percevait
depuis plusieurs mois, se trouve
aujourd hui confirmée par une étude
exhaustive : en 2011, pour la premiére
fois depuis que les entreprises chinoi-
ses mettent le cap sur le grand large,
I'Europe est devenue leur destination
privilégiée. Fortes de leurs ressources
financieres, elles ont pris des partici-
pations dans l'adduction d’eau a Lon-
dres, la production d’électricité au
Portugal, la chimie en Norvege
(Elkem), les machines-outils en Alle-
magne (Putzmeister), ou encore les
vachts de luxe en Italie (Ferretti). Au
total, 'Europe a attiré 10 milliards de
dollars d'investissements chinois, ce
qui représente 34 % des fusions ou
acquisitions étrangeres chinoises en
2011, devant l'Asie (27 %) et 'Améri-
que du Nord (21 %).

| a question des investissements

Stratégie d’internationalisation
C'est 'une des conclusions aux-
quelles sont parvenues les équipes
du fonds d’investissement A Capi-
tal. Apres avoir recensé chacun des
investissements chinois a I'étran-
ger depuis début 2010, elles les ont
classés par région, type de société

LES INVESTISSEMENTS DIRECTS CHINOIS A L'ETRANGER
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(publique ou privée), secteur
d’activité, etc.

En remontant également sur une
dizaine d'années, le Dragon Index
trimestriel lancé aujourd’hui par
A Capital prouve que la Chine n'est
réellement passée a l'action dans ce
domaine que vers 2007. Le cumul
de ses investissements a l'étranger
représente aujourd’hui environ
5,3 % de son PIB, contre 2,6 % il ya
dix ans. Un chiffre a comparer a la

] D MILLIARDS DEDOLLARS

d’'investissements chinois

en Europeen 2011,

ce quireprésente 34 %

des fusions ou acquisitions
étrangeéres chinoises,

devant I'Asie (27 %)

et '’Amérique du Nord (21 %).

moyenne de 27 % des pays de
I'OCDE. La tendance devrait donc
saccélérer al'avenir. En 2011, pour-
tant, l'index a baissé, pour des rai-
sons de taux de change mais aussi
car les investisseurs « sont prudents
du fait de plusieurs échecs lors de la
premiére vague d'investissements »,
note André Loesekrug-Pietri, qui
dirige A Capital.

Autre nouveauté : les ressources
naturelles ne représentent plus que
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la moitié de ces investissements,
contre les trois quarts unan plus tot.
Car les entreprises chinoises,
désormais, s'intéressent également
aux technologies ou aux marques.
Or les objectifs de l'actuel plan
quinquennal chinois (automobile
propre, machine-outil, énergies
renouvelables...) entrent en réso-
nance avec 'appareil productif
européen. En se penchant sur les
secteurs d'activité, le constat est

clair : ce sont bien les investisse-
ments dans la chimie et surtout
I'industrie qui ont fait la singularité
de I'Europe.

Dans cette stratégie d'internatio-
nalisation, on constate enfin la per-
cée des entreprises privées. Elles
qui représentaient 17 % du volume
d’investissement en 2010 en ont
pesé 28 % en2011. « Contrairement
aux grandes entreprises d'Etat, elles
inquiétent moins, a fortiori lors-
qu elles prennent des prises de parti-
cipation minoritaires » note André
Loesekrug-Pietri. Exception nota-
ble : le coup de maitre réussi par le
fonds souverain chinois CIC qui a
pris, sans susciter la moindre levée
de boucliers, 30 % de la filiale de
GDF Suez en charge de l'explora-
tion et la production. Une partici-
pation minoritaire, stratégique-
ment intéressante pour les deux
parties... et annoncée en plein
mois d’aotit.

GABRIEL GRESILLON
CORRESPONDANT A PEKIN

1 = Lire également I'éditorial
de David Barroux page 14
etI'Enquéte page 8

E Retrouvez I'interview
E=8 d’André Loesekrug-Pietri
sur lesechos.fr



