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Chinas Zukaufe im Ausland
noch iiberschaubar

Medion oder Saab Einzelfélle / Direktinvestitionen steigen

itz. PENGLAI, 6. Juni. China kauft sich
tiberall in der Welt ein. Doch Fachleute
warnen davor, die Entwicklung zu tiber-
schétzen, da die Vorsto3e im internatio-
nalen Vergleich noch tiberschaubar sei-
en. Galt das Interesse der Asiaten bisher
der Rohstoffwirtschaft Afrikas, Ameri-
kas oder Australiens, so strecken sie
jetzt die Hand auch nach Europa aus.
Der chinesische Computerbauer Lenovo
will den Elektronikhersteller und Aldi-
zulieferer Medion aus Essen iiberneh-
men, der Autohdndler Pang Da mdchte
bei der schwedischen Automarke Saab
einsteigen. Zuvor hatte Geely dort
schon Volvo erworben. Trotz solch spek-
takuldrer Vertrige steht die Volksrepu-
blik unter den internationalen Investo-
ren allenfalls in der zweiten Reihe.

»Im Westen hort man oft, China {iber-
nehme die Welt, das ist schlicht falsch®,
sagt Jason McBurnie, Direktor in der Ab-
teilung fiir Fusionen und Ubernahmen
(M&A) bei Price Waterhouse Cooper
(PwC) in Peking. ,Angesichts der Zah-
len ist die Angst vor dem chinesischen
Drachen ziemlich unbegriindet.“ Nach
Daten der Konferenz der Vereinten Na-
tionen fiir Handel und Entwicklung
(Unctad) rangiert China bei seinen jahr-
lichen Direktinvestitionen nur auf Platz
sechs vor Russland und Italien. Die Ver-
einigen Staaten geben fiinfmal so viel
aus, Frankreich dreimal so viel. Selbst
Deutschland liegt noch klar vor China.
Was den Bestand angeht, so stammen
seit 1980 nur 1,2 Prozent aller auslidndi-
schen Direktinvestitionen aus China.

Damit bewege sich die Volksrepublik
auf einer Hohe mit Danemark, Taiwan
oder Irland, sagte McBurnie auf einer Ta-
gung des ,Stars-Symposions® fiir Nach-
wuchsfithrungskrafte in der chinesi-
schen Provinzstadt Penglai. Auch André
Loesekrug-Pietri, Chef der Beteiligungs-
gesellschaft A Capital in Peking, warnt
angesichts der chinesischen Ambitionen
in Europa vor ,Panikmache®. Gemessen
am Bruttoinlandsprodukt, ldgen Chinas
Investitionen im Ausland am unteren
Ende der OECD-Staaten. A Capital hat-

te 2010 den Einstieg der chinesischen
Fosun-Gruppe beim franzdsischen Tou-
rismuskonzern Club Med eingefidelt.

Die meisten von Chinas Auslandsver-
tragen sind eher unbedeutend. Nach den
Daten von PwC hatten 2010 mehr als
die Halfte der rund 190 Félle einen Wert
von weniger als 50 Millionen Dollar.
Mehr als ein Viertel der geplanten Fusio-
nen und Ubernahmen scheiterten. Un-
verkennbar ist allerdings, dass Chinas
Aktivititen von kleiner Basis aus stark
zunehmen. Nach Zahlen des Pekinger
Handelsministeriums stiegen die Aus-
landsinvestitionen 2010 um 36 Prozent
auf 59 Milliarden Dollar. Schon 14 Pro-
zent aller M&A mit chinesischem Kapi-
tal finden im Ausland statt.

Daneben wird der Ausbau vorhande-
ner Auslandsniederlassungen immer
wichtiger. In Fabrikneubauten oder sons-
tige Anlageinvestitionen konnten bis
2020 McBurnie zufolge mehr als 1000
Milliarden Dollar fliefen. So habe Tian-
jin Pipes in Texas eine Milliarde Dollar
in ein neues Werk gesteckt, Anshan
Steel investiere kréftig in Mississippi.
Fast 770 000 Chinesen seien im Ausland
beschiftigt.

Trotz des Vorstofes in Europa inves-
tiert China weiterhin vor allem in Boden-
schétze, in die Energiewirtschaft sowie
in die Schwer- und Chemieindustrie.
Nach McBurnies Zahlen machen dieses
Felder die Halfte aller Engagements und
drei Viertel des Gesamtvolumens aus.
Auch bleibt es vorerst bei der Konzentra-
tion auf Afrika, Asien und Lateinameri-
ka. Dort hat China seit 2003 mehr als
50 GroBprojekte angestofen.

Die Haupttreiber fiir Chinas Auslands-
interesse sind nach McBurnies Ansicht
Chinas hohe Kapitalreserven, die Ab-
héngigkeit von Rohstoffen, der Einkauf
von Innovationen sowie der steigende
Wettbewerb auf den heimischen Mark-
ten. China unterhélt mit mehr als 3000
Milliarden Dollar die hdchsten Devisen-
reserven der Welt. Das viele Geld will
man diversifizieren, wobei staatliche
Grofunternehmen und Banken die
Hauptrolle spielen.
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