TOURISME

in du suspense. Plus d'un an
F apres avoir annonce le projet,

le Club Méditerranée a trouvé
son partenaire chinois: le groupe
Fosun va ainsi faire son entrée au
capital de l'opérateur touristique, a
hauteur de 7,1 %. Le montant de-
boursé pour cette acquisition - réa-
lisée aupres de Fipar International
(filiale de CDG Maroc) et de GLG
Partners - n'a pas été dévoilé, mais
ces parts sont valorisées en Bourse a
environ 25 millions. Fosun s'est par
ailleurs engagé a ne pas porter sa
participation au-dela de 10 % au
moins au cours des vingt-quatre
prochains mois, tant quaucun autre
actionnaire n'aura obtenu plus de
10 %. Il aura un représentant au con-
seil d’administration et pourrait en
avoir un deuxiéme si sa participa-
tion atteint 9 %.

Cette opération capitalistique va
par ailleurs se doubler d’un rappro-
chement stratégique, qui portera
sur « le domaine de la construction et
de l'exploitation de complexes touris-
liques haut de gamme, ainsi que le
développement de synergies », selon
le communiqué commun aux deux
groupes. Fosun - qui se présente
comme « le plus grand conglomérat
chinois » avec un chiffre d’affaires
d’environ 35 milliards de yuans (en-
viron 4,2 milliards d'euros) et ‘qui
cherchait a s'internationaliser - est

| Le conglomérat chinois acquiert 711 % du capital de la firme au trident, avec

laquelle il a aussi noué un partenariat stratégique. Le groupe francais conforte
ainsi ses ambitions en Chine, qui doit devenir son deuxieme marché d'ici a 2015.

Le groupe chinois Fosun
entre au capital du Club Med
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présent a la fois dans les secteurs de
l'acier, de la pharmacie, de la distri-
bution, mais surtout de I'immobi-
lier. Une donnée qui devrait intéres-
ser le Club Med, qui privilégie
désormais le contrat de manage-
ment & la propriété des murs.

Stratégie de montée en gamme

« A moyen terme », les deux groupes
vont donc collaborer « afin d'identi-
fier des opportunités douverture de
nouveaux villages, soit par le lance-
ment de nouveaux projets, soit par la
reprise d'établissements existants
haut de gamme ». La marque au tri-
dent est friande de ce genre de par-
tenariats sur des marchés tres por-

teurs, comme au Maroc (ou elle est
alliée a la Caisse des Dépots et de
Gestion qui détenait jusqua hier
9,9 % du capital) au Moyen-Orient
(avec Rolaco qui s'adjuge 4,4 %).
Cela accompagne la stratégie de
montée en gamme du Club, initiée
en 2004. Ainsi, d’ici a fin 2012, les
deux tiers des villages devraient étre
4 ou 5 tridents.

Lopération va surtout donner un
coup daccélérateur aux ambitions
chinoises du Club Med. « Cest Ia
premiére fois qu'un groupe privé chi-
nois prend une part minoritaire dans
une société européenne pour laider a
se développer en Chine », souligne
André Loeselaug-Pietri, responsa-

ble de A Capital, qui a initié la ren-
contre entre les deux groupes. D'ici
a 2015, Henri Giscard d'Estaing sou-
haite faire de la Chine son deuxiéme
marché mondial derriere la France,
avec 200.000 clients, grace a l'ouver-
ture de 5 villages « réalisée avec des
partenaires immobiliers de renom,
intéressés par la capacité dattraction
de notre marque et notre base de
clientéle familiale internationale »,
comme l'a déclaré le PDG du
groupe vendredi. Il est déja prévu
d’'ouvrir en novembre un premier
club dans la station de sld de Yabuli
(Nord-Est).

Fosun va en tout cas arriver au
capital d'une société qui a renoué
avec les bénéfices au premier se-
mestre (novembre 2009 a fin
avril 2010). Le spécialiste du tout-
compris a ainsi dégagé un résultat
net de 3 millions d'euros contre une
perte de 22 millions sur la méme
période il y a un an. Méme sile chif-
fre d’affaires est en retrait de 5,5 %, a
679 millions, et le nombre de clients
en baisse de 4,5 %, le Club Med a
montré sa capacité de résistance
face @ un marché touristique euro-
péen atone et a I'impact du nuage
de cendre, qui a dégradé de 5,6 mil-
lions le résultat net.
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